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Аннотация. В статье рассматривается цифровая трансформа-

ция Объединенных Арабских Эмиратов (ОАЭ) в 2023–2025 гг. как сис-
темный вектор внешнеполитической стратегии и национальной модер-
низации. Анализируется архитектура цифрового государства, включая 
развитие инфраструктуры «умного государства», финансовых техноло-
гий, транспортной и экологической цифровизации, а также участие 
ОАЭ в международных технологических альянсах. Особое внимание уде-
ляется стратегии цифрового суверенитета и мультивекторной дипло-
матии в условиях глобальной технологической фрагментации. В работе 
обоснована роль ОАЭ как нейтральной платформы («цифрового моста») 
между конкурирующими технологическими блоками, а также показана 
трансформация цифровизации из прикладного инструмента в проект 
стратегического развития. 
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В современных международных отношениях цифровые тех-

нологии становятся одним из ключевых факторов формирования 
государственной силы, особенно для малых и средних держав, 
стремящихся компенсировать ограниченные военные и демогра-
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фические ресурсы за счет инновационных подходов. Цифровиза-
ция оказывает трансформирующее влияние на государственные 
институты, общественные практики и внешнеполитическую субъ-
ектность, становясь важным объектом анализа в рамках концепции 
«умной силы» (smart power), цифрового суверенитета и глобаль-
ной технологической конкуренции. 

На примере Объединенных Арабских Эмиратов (ОАЭ) циф-
ровая трансформация предстает как стратегический компонент 
национального проекта модернизации. С начала 2010-х годов в 
стране реализуются масштабные инициативы в области электрон-
ного управления, искусственного интеллекта (ИИ) и обработки 
больших данных. Программные документы – UAE Vision 20211, 
UAE Centennial 20712 и National Artificial Intelligence Strategy 20313 – 
закрепляют цифровизацию не только как инструмент повышения 
административной эффективности, но и как средство повышения 
глобальной конкурентоспособности и усиления геоэкономическо-
го веса страны. 

Цифровая парадигма в ОАЭ строится на тесной синергии 
между государственными структурами и частным сектором, что 
позволяет адаптировать международные технологические практи-
ки к национальной специфике. В этом контексте Эмираты пред-
ставляют собой пример гибридного технологического государства, 
сочетающего централизованное стратегическое планирование с 
рыночными механизмами цифровой экономики [1]. 

На институциональном уровне особое значение приобретает 
развитие цифровой инфраструктуры – от смарт-городских плат-
форм (Smart Dubai, Abu Dhabi Smart City) до электронных удосто-
верений личности (UAE Pass, TAMM4). По данным e-Government 
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